
平衡智慧邹明和

——访深圳平衡管理学院董事长邹明和

邹明和：我在九行人格里属于二号，属于帮助者、付出者、支持者，而做管理咨询服务行

业，当我支援到别人的时候，那种成就感和价值感是无与伦比的。所有人在选择任何职业

从表面上看是获得了物质收入和报酬，这是天经地义的，更重要的是创造价值感。当自己

的工作有成就感和价值感时，当你完成了一件事而兴奋，或因为做错了一件事而懊恼的时

候，你可能就对这个职业产生越来越爱，你会把每一件事情当成一件艺术品去精雕细琢。

““““替死鬼””””法则

从1997年到2004年，邹明和在一家上市公司从最基层的技术研发到市场，到生产制造，到商

情，再到人力资源，直至离开那家公司。从大学毕业到2004年，在其“打工”生涯中只服务了

这一家公司。邹明和一直在意的是“一分耕耘，一分收获”，现在他将其升级为“十分耕耘，

十分收获”，因为他发现现在市场和货币流通里人民币的面值里已经没有了一分钱，最小的

面值里是十分钱。邹明和更在意的是所有事情在于坚持，所以，邹明在那家公司和一直坚持

着，这也离不开对方提供的巨大的发挥空间和平台。

在那家公司所提倡的“替死鬼”法则一直在影响着邹明和。何谓“替死鬼”？当你可以在自己的

岗位里能够培养新人，你就可以在公司选择任何你想去的部门，基于此，邹明和在7年的时



间里，几乎所有的部门，他都呆了一遍。邹明和坦言正因为有了那段特殊经历，才成就了现

在的自己。

进与退

离开那家公司后，邹明和去了中山，和三五同学及好友，白手起家，开办了一家电池公司。

公司由开始的几个员工到后来的几十个员工，每个人需要负责多个岗位。邹明和自不必说，

从采购，生产，市场，管理等。

然而，邹明和还是觉得挑战性不够，而他的性格就是喜欢挑战，挑战越大越有动力。在之前

的公司做人力资源工作时，邹明和有机会接触到大大小小的咨询公司，面对有的抛出的橄榄

枝，他并不为所动。邹明和希望自己在做出了成绩之后，这样自己对自己会更加认可。

邹明和在开办电池公司的同时还参与了另外朋友所在管理咨询公司的管理和运营。受朋友邀

请，为支援朋友改善其公司经营现状，他用了一年半左右时间的努力，帮助朋友挽回颓势，

将公司的业务拉回正轨。随着公司的发展，邹明和希望能帮助公司够取得更大的突破，然而

在公司理念和管理上的分歧也愈发明显。邹明和坚持并且提倡无论多么小规模的公司，“麻

雀虽小，五脏俱全”，企业必须朝着正规化方向发展，这也源自他之前在上市公司的经历，

但是不同的意见让邹明和不得不选择再次退出。

创办平衡点 做好加减法

2007年8月，邹明和创办平衡点文化，至此，邹明和的职业生涯进入了一个崭新的阶段。从

创业初期直至公开课和企业内训两大领域产品方向逐步建立的过程中，邹明和的培训中心形

成了以“顾问+教练”为核心竞争力的竞争优势。

到2012年，平衡点在过去五年已经达到了公司设定的目标，今年，平衡点刚刚做完接下来的

五年规划。在过去的五年，平衡点做到了业务相对稳定，保证了公司的良好运营和发展；同

时平衡点培养了自己的人才，有了属于平衡点自己独特的产品；并且有了初步连锁发展的思

路和规划。

接下来是“做减法”，“过去为了保证公司的运营和发展，只要是赚钱的项目都去接手，很多

中小规模公司都有去做”，邹明和谈及过去和未来，他给公司的发展描绘了清晰的蓝图和方

向。对于有违背公司核心发展方向和理念不同的项目，邹明和明确表示一概拒绝。

另外再接下来，要做“专”，邹明和深知管理咨询来不得半点凑合，他对那些“ 照葫芦画瓢”

的做法深恶痛绝。很多企业在学国外，学的四不像，在照搬国外的那一套，最终会死掉的原



因是在于人的不同，环境的不同。而平衡点一直执着于管理创新和团队建设不放松。邹明和

认为选择进入管理咨询行业，并且做到现在，在专属领域能够有一定的知名度，原因在于他

们一直强调”做专“、”做精“，最终的目的不是如何去推产品、买东西，而他和他的团队正在

实现这个目标。

人才现状

“管理咨询行业需要真正能够有创新能力的人才”，邹明和体会尤为深刻，他直言很少有人去

做也很少有人愿意去做“打破张三李四做的能往前看”的事情，原因是短期内看不到经营效

益；

另外比较缺乏的人才是项目经理，邹明和解释称，比如为某公司做如何提升员工的忠诚度，

项目经理就是负责承接协调各种工作最后汇总，俗称统筹。统筹即等同于项目经理。统筹既

要和客户联系，属于营销客服的职能，又要做会议纪要，又要做资料整理，同时又要做报告

汇报，兼顾了多种人才的能力，综合能力要求很高。

工作如艺术品 需要精雕细琢

《职业的力量》您为什么选择管理咨询行业，而没有选择其他行业？

邹明和：如果你学过九型人格你可能了解，我的性格在九型人格里属于二号，属于帮助者、

付出者、支持者，我是找到了属于我性格的职业定位。现在很多90后的年轻人既要能待遇高

又能很快乐，如果让我重复不断的做同一件事，即便待遇很好但是没有快乐，我也会选择不

做。我自己也是这样，当我很快乐时我这些年一直保持着一股创业的激情。作为企业的带头

人或者创业者，你必须是一个自愿者，自愿才不会抱怨！

从我大学毕业到现在，我从未停止过学习，每年必须花一定的费用投入到学习中去。 我热

爱这个行业，有谈恋爱的感觉。

当我支援到别人的时候，那种成就感和价值感是无与伦比的。所有人选择任何职业从表面上

看是获得了物质收入和报酬，这是天经地义的，更重要的是创造价值感。当自己的工作有成

就感和价值感时，当完成了一件事而兴奋，或因为做错了一件事而懊恼的时候，你可能就对

这个职业产生越来越爱，你会把每一件事情当成一件艺术品去精雕细琢。


